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W maitych firmach ekstra pieniadze za szybsze
rozstanie. Pozwoli na to nowy kodeks pracy

Lada dzien komisja kodyfikacyjna prawa pracy przedstawi dlugo
wyczekiwany projekt nowego kodeksu pracy. Juz wiemy, ze
prawdziwa rewolucja nastapi w przepisach dotyczacych
wypowiadania umow o prace. Prawdopodobnie czeka nas koniec
zwolnien w kilka minut. A dla matych firm — mozliwos¢ wykupu od
niewygodnych relacji z pracownikami

Pracodawcy kilku kategorii

Obecnie pracodawca, ktéry chce rozstac sie z pracownikiem, musi tylko wreczy¢ mu wypowiedzenie umowy o prace lub
o$wiadczenie o jej rozwiazaniu bez wypowiedzenia. To oznacza, ze pracownik o zwolnieniu dowiaduje sie tuz przed
otrzymaniem dokumentu. Cata procedura trwa kilka minut, chyba Ze ma umowe bezterminowa, a w zaktadzie funkcjonuje
zwigzek zawodowy. Wowczas potrzebna jest konsultacja z organizacja zaktadowa. W takiej sytuacji postepowanie sie
wydtuza, gdyz trzeba doliczy¢ czas na zawiadomienie organizacji o planowanym zwolnieniu oraz na udzielenie przez nig
odpowiedzi, czy zgadza sie na reprezentowanie pracownika.

W projekcie nowego kodeksu pracy, przygotowywanym przez komisje kodyfikacyjna prawa pracy, zaproponowano
rozszerzenie tej procedury. W efekcie jeszcze przed wreczeniem wypowiedzenia firma bedzie musiata zawiadomic
pracownika o zamiarze rozwigzania umowy oraz wystucha¢ go w obecnoéci $wiadka. Co istotne, od tej reguty maja by¢

wyjatki.
., Przekupienie” pracownika w majestacie prawa — dla mniejszych

Z obowiazku stosowania nowej procedury beda mogli sie uwolni¢ przedsiebiorcy zatrudniajacy do 10 pracownikéw.
Skorzystaja z takiej mozliwosci, o ile zdecyduja sie przyznac zwalnianym rekompensate (quasi-odprawe). Jej wysokos¢
miataby zaleze¢ od stazu pracy zatrudnionego i wynie$¢ od jednego do trzech miesiecznych wynagrodzen.

— Taka regulacja kaze traktowac pracodawce jako oszusta. Ten moze bowiem wykupic sie od wadliwo$ci swojego
postepowania. Mowigc wprost: od naruszania prawa. To stawia firme w ztym Swietle. Zastanawiam sie, po co wprowadzac
takie regulacje, skoro juz teraz mozna rozwigzywac¢ umowy za porozumieniem stron i proponowac rekompensate —
stwierdza prof. Monika Gtadoch, ekspert Pracodawcéw RP.

Z kolei eksperci Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcéw uwazaja, ze tatwiejszy sposob zwalniania pracownikéw w matych
przedsigbiorstwach oznacza, ze zatrudnieni bedg objeci mniejszg ochrong praw pracowniczych, co paradoksalnie moze
wrecz spowodowad, ze w opinii Polakow zatrudnienie w takich firmach bedzie traktowane jako praca drugiej kategorii. —
Niewykluczone, ze przez to wykwalifikowani pracownicy nie beda decydowac sie na prace w MSP, co negatywnie wptynie
na rozwoj tego bardzo waznego dla gospodarki sektora firm — dodaja. Ale to niejedyne zarzuty pod katem tego rozwigzania.
Zdaniem ekspertéw wigksze obawy budzi fakt, ze kodeks pracy réznicuje przedsiebiorcéw. Mniejszym daje uprawnienia,
ktérych nie majg duze przedsiebiorstwa. — Tymczasem jesli juz réznicowac przepisy kodeksu pracy, to bardziej ze wzgledu
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na status pracownika, a nie wielko$¢ pracodawcy — stwierdza t.ukasz Chrusciel, partner kierujacy biurem kancelarii
Raczkowski Paruch w Katowicach. Dodaje jednak, Ze sama idea wykupu jest ciekawa. — W mojej ocenie najlepszym
rozwigzaniem bytoby potaczenie rozwiagzan funkcjonujacych w Europie, gdzie przy zwalnianiu nakazuje sie podawac
powdd i stosowac okres wypowiedzenia, oraz tych obowigzujgcych w Stanach Zjednoczonych, gdzie wypowiedzenie moze
nastapi¢ bez powodu i natychmiast. Pracownika mozna by zwolni¢ bez wskazywania przyczyny, ale z zachowaniem okresu
wypowiedzenia. Oczywiscie przyczyna zwolnienia nie mogtaby narusza¢ prawa, np. zwolnienie nie mogtoby nastgpi¢ ze
wzgledu na przestanke dyskryminacyjna — proponuje mecenas Chrusciel. Jego zdaniem nowy przepis w pewnym stopniu
taczy obydwa te systemy. Pozwala bowiem nie podawac przyczyny rozstania z pracownikiem, ale w zamian za
zaproponowanie rekompensaty. — Z drugiej strony budzi mieszane uczucia, bo sugeruje, ze mozna tamac prawo w jego
majestacie za odpowiednig zaptata. Gdy istnieja przyczyny zwolnienia, pracodawca zapewne nie zdecyduje sie¢ na odprawe
— zauwaza.

Eksperci zaznaczaja rowniez, ze nie jest powiedziane, iz mate firmy chetnie bedg korzystaty z mozliwosci wykupu.
Czestokro¢ drobny przedsigbiorca bedzie wolat przejé¢ cata procedure, niz wyktadaé pienigdze, ktérych w matych firmach
nie ma za duzo.

Skomplikowana procedura — dla wiekszych

Pozostate firmy beda musiaty zawiadamia¢ podwtadnych o zamiarze wypowiedzenia im umowy o prace. Powiadomiony
bedzie musiat by¢ kazdy pracownik, bez wzgledu na to, czy jest zatrudniony w oparciu o umowe o prace na czas okre$lony
czy nieokreslony. Pracodawca bedzie tez musiat zaproponowac takiej osobie spotkanie w celu wyjasnienia przyczyn
rozwigzania stosunku pracy. W pierwszej wersji projektu nowego kodeksu pracy pracownik miat trzy dni na zastanowienie,
czy chce wzig¢ udziat w takiej rozmowie. Najnowsze ustalenia méwig o wydtuzeniu tego okresu do pieciu dni. W tym czasie
moze rowniez wskazac osobe, ktora bedzie mu towarzyszy¢ przy rozmowie z przedstawicielem pracodawcy. Zatrudniony
moze tez w tym czasie wskazac reprezentujacy go zwiazek zawodowy. W takiej sytuacji konieczna bedzie konsultacja
zwolnienia z organizacjg zaktadowg (nawet jesli przy wystuchaniu brat udziat cztonek zwiazku, bo pracownik wybrat go na
Swiadka). W spotkaniu obie strony powinny wzig¢ udziat osobiécie, chyba ze , jest to niemozliwe” — wéwczas pracodawca
bedzie mégt wystuchaé pracownika przez telefon lub za pomoca innych §rodkéw porozumiewania sie, np. przez Skype. Jak
dowiedziat sie DGP, od momentu spotkania pracodawca ma mie¢ co do zasady siedem dni na decyzje, czy ostatecznie
rozstaje sie z pracownikiem, czy tez nie.

Co wazne, podwtadny moze odméwic spotkania z pracodawca. W takiej sytuacji wypowiedzenie umowy nastepuje dnia
nastepnego po uptywie czasu przyznanego pracownikowi na podjecie decyzji o spotkaniu.

Eksperci nie maja watpliwoséci — nowa procedura oznacza wiekszg biurokracje dla pracodawcéw. Szczegdlnie dla tych, u
ktérych nie funkcjonuje zwigzek zawodowy (czyli dla wiekszo$ci). W tych bowiem firmach zwolnienie pracownika
zajmowato do tej pory kilka minut. Teraz potrwa nawet ponad dwa tygodnie. — W zwiazku z obowigzkiem zawiadomienia o
zamiarze zwolnienia cata procedura wydtuzy sie o co najmniej 10 dni w przypadku zwyktego wypowiedzenia. W przypadku
rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym, czyli zwolnienia dyscyplinarnego, wydtuzenie nastapi o minimum trzy
dni, a gdy u pracodawcy dziatajg zwiazki zawodowe, o sze$¢ dni — wylicza prof. Monika Gtadoch.

Podobne gtosy stychac¢ wsrdd przedsiebiorcow. — Na pewno sama procedura wydtuzy sie i skomplikuje. Obecnie
pracodawca, wreczajac wypowiedzenie umowy o prace, jest zobowigzany do zachowania okre$lonego ustawg okresu
wypowiedzenia. Jesli zmiany, o ktérych méwimy, wejda w zycie w niezmienionym ksztatcie, przedsiebiorca bedzie musiat
najpierw zgtosi¢ zamiar wypowiedzenia umowy, nastepnie dojdzie do spotkania z pracownikiem i wybrang przez niego
0sobg, czyli do swego rodzaju negocjacji, a dopiero kolejnym krokiem bedzie wreczenie wypowiedzenia umowy o prace.
Problem skomplikowania catego procesu bedzie dotyczyt wszystkich pracodawcéw, réwniez tych z sektora MSP, chyba ze
te wykupia mozliwo$¢ odejscia od tej procedury, wyptacajac rekompensate zwalnianemu — podkresla Robert Maliszewski,
ekspert Koalicji Bezpieczni w Pracy, dyrektor dziatu prawnego w spotce SEKA.

Szara strefa vs wigksza ochrona — wyzwanie dla firm

Pracodawcy uwazajg, ze nowe przepisy wywotajg spore zamieszanie dla prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Niepewno$¢ tego, jak bedzie wygladat stan prawny w tak waznym obszarze jak stosunek prawny z pracownikiem oraz
obawa przez bardziej restrykcyjnymi przepisami w tej materii, moze wptyna¢ negatywnie na wzrost zatrudnienia w danych
przedsiebiorstwach. — Istnieje rowniez powazne ryzyko zwiekszenia sie szarej strefy. Proponowane rozwigzania sg w
kontrze do tendencji dostosowywania rynku pracy do zmieniajacej sie rzeczywistosci. Naktadaja na stosunek pracy jeszcze
wiekszy gorset regulacyjny, ktéry moze okazac sie szkodliwy zaréwno dla pracownika, jak i dla pracodawcy — podkresla
Kamil Rybikowski, ekspert ZPP.

Cho¢ s3 jednak i tacy, ktérzy doszukuja sie pluséw. Wedtug niektérych firm proponowane zmiany znaczaco zwiekszajg
ochrone pracownikéw przed nieuczciwymi praktykami ze strony pracodawcéw. Przy czym dodaja, Ze diabet jak zwykle tkwi
w szczegdtach.
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Niemniej podkre$laja, Zze dzieki proponowanym zmianom pracownik bedzie miat szanse przemysle¢, jaka forma
rozwigzania umowy z pracodawca jest dla niego najbardziej korzystna. — Dotychczas w praktyce pracodawca czesto
przygotowywat dwie formy wypowiedzenia (za porozumieniem stron lub jednostronne). Pracownik podczas spotkania
musiat podja¢ decyzje, ktéra z nich wybiera. Presja czasu i brak mozliwos$ci spokojnego przemyslenia sytuacji nie dawaty
pracownikom odpowiedniego komfortu. Warto zauwazy¢, ze takie rozwigzanie jest juz stosowane w innych krajach Europy,
np. we Francji, gdzie pracownik ma tydzien na przygotowanie sie do takiej rozmowy — wyjasnia Sebastian Hejnowski, CEO
MSL CEE.

Czas na refleksje — dla wszystkich

Wielu ekspertow i pracodawcéw pyta jednak, czemu maja stuzy¢ spotkania z pracodawcg przed wreczeniem
wypowiedzenia. — Pracownicy widuja sie z przetozonymi w pracy, czesto ze soba rozmawiaja. Jesli wiec dochodzi do
zwolnienia, to jest to decyzja podjeta na jakiej$ podstawie. Nie bardzo wiadomo wiec, co obie strony miatyby ze soba
konsultowaé — mowia.

Zdaniem zwolennikéw proponowanych przepisow to sposéb na wyjasnienie wszelkich watpliwosci. A tym samym szansa
na to, by zapobiec wytaczaniu przed sadami spraw z tytutu rozwiazania stosunku pracy. Nowe przepisy majg bowiem za
zadanie wymusi¢ dialog miedzy dwoma stronami. — Podczas rozmowy pracodawca moze doktadnie wyjasni¢, z jakich
powoddéw chce sie rozstaé z pracownikiem, czyli uzasadni¢ powody wreczanego mu zwolnienia. Z kolei pracownik moze
wyttumaczy¢ swoje zachowanie, powiedzie¢, na ile byto ono jego wing, a na ile wptynety na niego osoby trzecie —
komentuje prof. dr hab. Jacek Mecina, doradca zarzadu Konfederacji Lewiatan, prawnik i polityk spoteczny.

Dodaje, Ze sa jeszcze inne zalety takiej procedury. Na pracownika moze ona bowiem dziata¢ dyscyplinujaco. Dla
pracodawcy moze by¢ natomiast szansa poznania faktycznych okoliczno$ci sprawy, z powodu ktérej zdecydowat sie
wreczy¢ zwolnienie pracownikowi i jeszcze raz przemysle¢ swojg decyzje. To szczegdlnie wazne w sytuacji, gdy na rynku
coraz trudniej o fachowcdw.

Mediacja — dla menedzeréw

— Jest jeszcze jedno rozwigzanie, ktére pomoze ograniczy¢ liczbe spraw w sgdach pracy. Nowe przepisy wprowadzajg
obowigzek mediacji. Ale tylko miedzy pracodawcg a osobami zajmujacymi kierownicze stanowiska w firmie — zdradza prof.
Jacek Mecina. To szczegdlnie korzystne z punktu widzenia tych ostatnich. Wiele jest takich przypadkéw, w ktorych
menedzerowie nie mogli znaleZ¢ pracy po tym, jak uwiktali sie w spér sagdowy ze swoim bytym pracodawca. Na rynku byli
postrzegani jako pieniacze — dodaje.

Zwraca jednak uwage, ze w $lad za takim wzmocnieniem stosunku pracy powinna is¢ wieksza elastycznos$¢ w zakresie jego
rozwigzywania. — Uwazam, ze skréceniu powinien ulec maksymalny czas wypowiedzenia, tj. zamiast obecnych trzech
miesiecy mozna by wprowadzi¢ dwa. To w petni wystarczy na dopetnienie wszelkich formalno$ci — prof. Mecina. Niestety,
nowy kodeks utrzymuje dotychczasowe okresy wypowiedzenia.

Dla kazdego — nowe zasady, ale pod warunkiem

Kolejng kwestia, ktéra budzi watpliwosci, jest naduzywanie przez pracownikéw zwolnien lekarskich. Obecnie pracodawca
nie moze wreczy¢ wypowiedzenia pracownikowi w trakcie nieobecno$ci z powodu choroby. — Nie jest tajemnicg, Ze nawet
w Swietle obecnych przepiséw pracownik podejrzewajacy, ze pracodawca bedzie chciat sie z nim rychto rozstaé,
wykorzystuje przepisy tak, by unikng¢ otrzymania wypowiedzenia. Proceder ten, po wprowadzeniu zmian, moze sie
istotnie nasili¢. Wprawdzie z informacji, ktére mamy, wynika, ze zwolnienie lekarskie ztozone po poinformowaniu o
rozpoczeciu procedury wypowiedzenia nie bedzie chronito pracownika, niemniej na ten moment, a wiec przed poznaniem
ostatecznego ksztattu zmian, nie wiemy, jak ustawodawca rozwigze ten istotny z punktu widzenia pracodawcy, ale takze i
finanséw publicznych, problem — stwierdza Robert Maliszewski.

Dlatego zdaniem t.ukasza Chrusciela wprowadzanie nowych zasad przy wypowiadaniu umowy o prace bedzie miato sens,
jesli jednoczesnie zostanie uchylony lub zmodyfikowany art. 41 obecnego kodeksu pracy. A zatem od momentu
zawiadomienia o zamiarze wypowiedzenia umowy pracownika nie bedzie juz obowigzywac¢ ochrona przed zwolnieniem w
czasie choroby. Oczywiscie mozna rozwazy¢ i inne rozwigzania, np. ze podczas zwolnienia lekarskiego mozliwe jest
ztozenie wypowiedzenia, ale jego bieg jest zawieszony na czas zwolnienia i biegnie dalej po powrocie pracownika do pracy.

Gorsza atmosfera w pracy — dla zwalnianych

Pracodawcy majg rowniez nadzieje, ze wydtuzona procedura zwolnien nie bedzie dotyczyta rozwigzywania uméw o prace z
przyczyn dyscyplinarnych. Ubocznym efektem zmian mogtoby by¢ wprowadzenie przez pracodawcéw bardziej policyjnych
metod wspotpracy z pracownikami. — Skoro trudno bedzie rozwigza¢ umowe z pracownikiem w normalnym trybie,
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pracodawca bedzie zmuszony szuka¢ pretekstu do zwolnienia dyscyplinarnego, zwiekszajac kontrole nad pracownikiem
(zwracanie uwagi na punktualno$¢, obserwowanie wykonywanych czynnosci etc.). Moze to pogorszy¢ atmosfere pracy i w
dtuzszej perspektywie negatywnie wptynie na wydajnosc¢ pracy — twierdzi Kamil Rybikowski. ©®

Mniej cwaniactwa, a wiecej dialogu

PROFESOR ARKADIUSZ SOBCZYK: Pracodawcy niejednokrotnie
decyzje w sprawie rozwigzania stosunku pracy podejmuja pod
wplywem emocji. Nowe przepisy maja sklaniac¢ ich do refleksji

Projektowany kodeks pracy przewiduje zmiany w zasadach wypowiadania
umow o prace. Czy mialyby one dotyczy¢ wszystkich firm?

Dla pracodawcéw zatrudniajacych do 10 pracownikéw nie proponuje sie zadnych zmian. Nadal beda stosowali te sama
procedure, co oznacza, ze jesli nie dziataja u nich zwiazki zawodowe, to w zasadzie nie ma zadnych procedur. Nie
proponuje sie takze zadnych zmian w stosunku do wiekszych pracodawcéw, jesli wypowiedzenie umowy nastepuje z
przyczyn niedotyczacych pracownika. Nowe zasady obejma zatem wigksze firmy, do tego te planujace zwolnienie z
przyczyn dotyczacych pracownika. Co wiecej, bedg stosowane tylko w stosunku do 0séb zatrudnionych w oparciu o umowe
o prace na czas okreslony lub nieokresSlony.

Przeciwnicy proponowanych zmian negujg jednak sens spotkania pracodawcy z
osoba, ktora ma byc¢ zwolniona. Mowig wprost: jesli dochodzi do zwolnienia, to
decyzja jest podjeta na jakiejs podstawie...

Doswiadczenia pokazujg jednak, ze pracodawcy niejednokrotnie decyzje w sprawie rozwigzania stosunku pracy podejmuja
pod wptywem emocji. Do tego opierajg sie wylacznie na informacjach dostarczonych im przez przetozonych pracownikéw,
ktorym planuja wreczy¢ zwolnienie. Celem proponowanych zmian jest stymulowanie dialogu miedzy stronami, co daje
szanse na lepsze wyjasnienie sprawy lub rozstanie sie w zgodzie. Albo i nie, je$li podczas rozmowy okaze sie, ze pracownik
nie zawinit i rozwigzywanie z nim umowy o prace jest bezzasadne. Teoretycznie kwestie dialogu mozna zostawi¢ do decyzji
stron. Jednak zwolnienie cztowieka z pracy jest na tyle duzym wydarzeniem, ze impuls do dialogu wystany przez prawo
wydaje sie uzasadniony.

Ale nie tylko to jest przyczyna nowelizowanych w tym zakresie przepiséw. Zgodnie z propozycjami od momentu
zawiadomienia o zamiarze wypowiedzenia umowy pracownika nie bedzie juz obowigzywac¢ ochrona przed zwolnieniem w
czasie urlopu lub zwolnienia lekarskiego. Zostaje ona wytaczona na okres 30 dni. Co wiecej, jesli wypowiedzenie zostanie
wystane pracownikowi pocztg, np. w 25. dniu od zawiadomienia przez pracodawce o checi rozwigzania umowy o prace, a
dojdzie do niego w 40., czy nawet 45. dniu, to przyjmuje sie, ze czas 30 dni na wytgczenie ochrony zostat dochowany.
Zatem zmiany majg stuzy¢ ukrdéceniu szerzacego sie na polskim rynku procederu, na ktérym tracg niekiedy pracodawcy.
Maja sprawi¢, by strony sie porozumialy, a nie by pracownik obawiat sie wypowiedzenia i uciekat przed nim na chorobowe.
Mniej cwaniactwa, a wiecej dialogu stuzacego obu stronom.

Czy widzi pan jakies minusy proponowanych zmian?

Wsérdéd minuséw mozna wskazaé wydtuzenie procedury rozwigzywania umow o prace, ale tylko dla tych pracodawcéw, u
ktérych nie dziataja zwiazki zawodowe. Mysle, Ze opdzni sie ona o ok. 2,5 tygodnia. Dla pracodawcéw, u ktérych dziataja
zwiazki, czas trwania procedur bedzie poréwnywalny. Z drugiej jednak strony to czas, ktéry chcemy zagwarantowac obu
stronom na refleksje. Pracownik to nie $mie¢, ktérego mozna bezrefleksyjnie wyrzuci¢ do kosza. Rozwigzanie z nim umowy
powinno by¢ przemyslane.

Trzeba tez pamietad, ze nowe zasady wydtuza procedure tylko w sytuacji, gdy pracownik odpowie na propozycje
pracodawcy i zdecyduje sie z nim spotka¢, by porozmawia¢ o wypowiedzeniu. Proponujemy, aby miat na to trzy dni od
czasu zawiadomienia go o mozliwym wypowiedzeniu. Je§li natomiast pracownik nie wyrazi checi, pracodawca moze
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rozwigza¢ umowe o prace juz czwartego dnia. Poza tym duze firmy juz teraz stosuja podobne zasady przy rozwigzywaniu
stosunku pracy, czyli kontaktujg sie z pracownikiem przed podjeciem ostatecznej decyzji. Zastanawiam sie tylko, czy prog
10 0s6b zatrudnionych, od ktérego beda miaty zastosowanie nowe regulacje, nie jest za niski.

Poza tym dobrze bytoby, gdyby zostat okreslony czas, w ktérym od spotkania z pracownikiem pracodawca zakomunikuje
mu, czy go zwalnia, czy nie. Prace w tym zakresie sg prowadzone.

Mate firmy beda mogly si¢ jednak wykupic¢ od stosowania nowych zasad przy
wypowiadaniu umow o prace...

Beda mogty wybraé, czy chca zwolni¢ pracownika, podajac mu przyczyne, czy tez nie, ale w zamian za to bedg musiaty
wyptaci¢ rekompensate. Pojawiajg sie argumenty, ze to rozwigzanie nie jest trafione, bo mate firmy nie maja na to
pieniedzy.

Uwazam jednak, ze wielu pracodawcéw bedzie chciato jednak zaptaci¢ za Swiety spokéj. Relacje miedzy pracownikiem i
pracodawcg w matym przedsiebiorstwie sg zupetnie inne. Czesto ktos nie chce z kim$ pracowacd, bo zwyczajnie sie nie
dogaduje. Pracodawca zarazem nie chce podawac tego jako przyczyny zwolnienia. W takiej sytuacji odprawa zatatwia
problem.

Poza tym to z reguly mniejszy koszt niz obstugi prawnej w przypadku sporu przed sadem. ©®

prof. Arkadiusz Sobczyk radca prawny, partner zarzadzajacy w Kancelarii Sobczyk &
Wspotpracownicy, przewodniczacy zespotu ds. opracowania projektu ustawy — Kodeks
pracy Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy

W planowanych rozwigzaniach widze giléwnie
minusy
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PROFESOR MONIKA GLADOCH: Niejasne i nieprecyzyjne regulacje
moga tylko skomplikowac zycie firmom, gdyz nowa procedura
wydluzy proces zwolnienia pracownika

Jak pani ocenia planowane zmiany dotyczgce wypowiadania umow o prace?

W tej chwili widze przede wszystkim minusy dla firm. Pierwotnie obowigzkiem zawiadamiania pracownika o takim fakcie
miaty zostac objete wytgcznie duze korporacje. I to byto zrozumiate. W takich firmach czesto nie znaja sie nie tylko
pracownicy nizszego szczebla z tymi z wyzszego, ale tez osoby zatrudnione w ramach jednego dziatu. To sprawia, ze
zwalnianie pracownikow odbywa sie w oparciu o relacje przetozonych, ktére nie zawsze muszg by¢ obiektywne. Mozliwos¢
skonfrontowania z pracownikiem przyczyn wypowiedzenia jest w takiej sytuacji jak najbardziej uzasadniona. Daje
pracodawcy gwarancje, ze podjat stuszng decyzje.

Jednak zgodnie z obecnymi propozycjami do kodeksu pracy procedura rozméw z pracownikiem ma obowigzywac tez w
mniejszych podmiotach, zatrudniajacych powyzej 10 oséb. W takich firmach wszyscy sie jednak dobrze znaja. Jej
stosowanie nie ma zatem zadnego sensu. Szczegdlnie, ze w ten sposéb wydtuzamy proces zwolnienia. Co moze byé
ktopotliwe dla pracodawcéw, ktérzy jak najszybciej chea sie rozstaé z danym pracownikiem.

Moysli pani o dyscyplinarnym zwolnieniu pracownika?

Tak. Z projektowanych przepiséw wynika, ze pracodawca nie bedzie musiat informowa¢ pracownika o checi zwolnienia
tylko woéwczas, gdy okoliczno$ci bedace podstawg do rozwigzania umowy o prace nie beda budzi¢ zadnych watpliwosci.
Sformutowanie jest mato precyzyjne. W zwigzku z tym pracodawcy, by nie narazi¢ sie na spor w sadzie, bedg za kazdym
razem zwalniali zgodnie z nowymi wytycznymi.

Czy to jedyne niedociggniecia nowych przepisow?

Zdecydowanie nie. W nowelizowanym kodeksie pracy wciaz nie zostato wyjasnione, co sie stanie, gdy podczas konfrontacji
pracownika z pracodawcg wyjdzie na jaw, iz np. dwie z czterech przyczyn zwolnienia sa nieprawdziwe. Czy w tej sytuacji
pracodawca powinien jeszcze raz zawiadomi¢ pracownika o checi zwolnienia, podajgc nowe okoliczno$ci swojej decyzji? A
tym samym przechodzi¢ cata procedure od nowa? Bo trzeba pamietac o tym, iz pracodawca, informujgc pracownika o checi
wreczenia mu wypowiedzenia lub rozwigzania dyscyplinarnego, powinien od razu poda¢ przyczyne zwolnienia.

A jak ocenia pani zmiany dotyczgce zwolnien z przyczyn niedotyczacych
pracownikow?

Zastanawiam sie, czy wtasciwe jest obcigzanie matych pracodawcéw dodatkowymi kosztami. Zgodnie z nowelizowanym
kodeksem pracy odprawa z tytutu rozwigzania umowy z przyczyn niedotyczacych pracownika ma przystugiwaé wszystkim,
a nie tak jak obecnie jedynie tym pracujacym w firmach zatrudniajgcych co najmniej 20 oséb. Poza tym pracodawcy
zatrudniajacy powyzej 10 pracownikow beda mogli uzasadnia¢ wypowiedzenie koniecznoscia likwidacji stanowiska, ale
pod warunkiem zaoferowania podwtadnemu innej pracy, do ktérej posiada on kwalifikacje lub ,,moze je z tatwo$cig naby¢”.
Znowu mamy do czynienia z niejasnymi przepisami. ©®
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Prof. UKSW dr hab. Monika Gtadoch ekspert Pracodawcow RP, wiceprzewodniczaca
Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy

Co proponuje komisja kodyfikacyjna
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ZASADY ZATRUDNIANIA

+ Zatrudnienie pracownicze

« Samozatrudnienie (co do zasady dziatalno$¢ gospodarcza,
z wyjatkami dotyczacymi niektorych specjalistow)

* Etatowe

+ Nieetatowe - do 16 goedzin tygodniowo (praca okazjonalna, malo
intensywnaiitp.)

Zamiast uméw cywilnoprawnych prace bedzie
mozna wykonywac na podstawie:

* UMoWy O prace sezonowg,
* umowy o prace dorywcza,
* UMowWy O prace nieetatowa.

+ Pracownicy mobilni
* Pracownicy twérczy
+ Pracownicy badawczy

+ Domniemnanie zatrudnienia pracowniczego

+ Przerwa w zatrudnieniu okresowym przywracataby prawo do
zawarcia kolejnej umowy na czas okreslony

+ Rozdzielenie telepracy i pracy domowej (ta druga ma dotyczyé
przypadkéw, gdy pracownik wykonuje obowigzki w formie
telepracy wytacznie we wtasnym domu)

» Uregulowanie job sharingu i pracy zespotowej

Uwaga!

Zakaz pracy na umowach cywilnoprawnych oznacza, ze dorabianie do
etatu nie bedzie juz mozliwe na umowie-zleceniu lub umowie o dzielo.
Maja by¢ one stosowane wytacznie w ramach dziatalnosci gospodarczej.

Uwaga!

Na tych umowach nie bedzie obowigzywala szczegélna ochrena przed
zwolnieniem, a okresy ich wypowiedzenia bedg kilkudniowe. Osoby je
posiadajace beda mogly pracowac de 60 gedzin tygodniowo, o ile
zgodza sie na klauzule opt-out.

Uwaga!

Zatrudnieni w pracy sezonowej beda mogli pracowac do go dni w roku
przez 12 godzin na dobe, przecigtnie 48 godzin w szesciodniowym
tygodniu pracy (a wiec bez wolnych sobét) i w miesiecznym okresie
rozliczeniowym. Pracownicy nieetatowi beda mogli pracowac do

12 godzin na dobg.

Uwaga!

Czas pracy tych trzech kategorii pracownikow, a takze pracownikéw
autonomicznych (tj. zatrudnionych w zadaniowym czasie pracy), bedzie
maégt wynosic przecigtnie 48 godzin na tydzien.

6 miesiecy 1 8 miesiecy

tyle bedzie mogta trwad tyle bedzie mogta trwac
UMOowWa O prace na Umowa o prace na czas
okres prabny okreslony

(obecnie 3 miesigce) {obecnie 33 miesigce)

ZWOLNIENIA

3 lub 5 dni - tyle czasu Uwaga!

bedzie mial pracownik
na zastanowienie, czy
chee wziaé udziat

w takiej rozmowie

Pracownik moze wskazad
asobe, ktéra bedzie mu

10 l 3 miesicezne wynagrodzenia

tyle ma wynosi¢ rekompensata
pracownikow beda mogli uwolni€ sieod no-  dla zwalnianego pracownika, zalezna
wej procedury, jesli zdecydujg sig przyznac od jego stazu pracy

pracodawcy zatrudniajacy tylu lub mniej

zwalnianym rekompensate pieniezng

= Koniecznos¢ podania przyczyn rozstania z pracownikiem zatrudnionym zaréwno na czas

nieokreslony, jak i okreslony

12 miesiecy

takiego okresu przed zlozeniem pozwu o taki dodatek do pensji za nadgodziny
moze dotyczy¢ ustalenie istnienia

stosunku pracy; bgdzie to nalezed do
kompetencji sadu, a nie inspekcji pracy stosunku pracy

7 dni - tyle czasu od chwili
spotkania bedzie miat
pracodawca na decyzje,
czy ostatecznie zwalnia
towarzyszyc przy rozmowie. pracownika, czy tez nie.

25 % wynagrodzenia

wypracowane na kontrakcie bedzie mogta
sig ubiega¢ osoba wnoszqca o ustalenie

+ Brak ochrony przed zwolnieniem w okresie 3o dni od
umowy

« W przypadku likwidacji stanowiska pracy obowigzek zaoferowania pracownikowi innej
jpracy, do ktérej posiada kwalifikacje lub z tatwoscig moze je nabyé

‘Opeac. Karellna Topolska

Zasady zatrudniania, zwolnienia, wynagrodzenia

W matych firmach ekstra pienigdze za szybsze rozstanie. Pozwoli na to nowy kodeks pracy - Dziennik Gazeta Prawna: 9. marzec 20...

PREMIA

pojecie to zostanie zdefiniowane w nowym kodeksie ».l-,."/
pracy jako Swiadczenie wynagrodzeniowe, ktdrego S %
Kryteria przyznawania sa znane i realnie osiagaline —

BONUS

25 proc. wynagrodzenia za prace
’% — taki badzie limit dla bonuséw,

jesli beda one mie¢ charakter

regularny (powtarzalny)

Uwaga!
Po transferze zakfadu pracy dotychczasowy pracodawca bedzie
ponosit czasowg odpowiedzialnos¢ za wyptate wynagrodzenia
pracownikom.
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CZAS PRACY

£

o

LN

+ Wynagrodzenie za nadgodziny: nie bedzie automatycznie wyplacane,
ale trafi na ,konto wynagredzenia” - konto powiernicze pracownika
prowadzone przez pracodawce; pienigdze zgromadzone na takich
kontach bykyby wyptacane np. w razie ustania stosunku pracy, w czasie
bezptatnych urlopow, a takze wtedy gdy pracodawca obniza zatrudnio-
nym wymiar czasu pracy lub zwalnia ich z obowigzku jej Swiadczenia
z uwagi na brak zapotrzebowania na prace sezonowda lub zatamanie
popytu. Inne przypadki wyptat magiby okreslac obowiazujacy w firmie
uktad zbiorowy pracy

* Praca w godzinach nadliczbowych - zmiana definigji: bedzie
uznawana tylko taka dodatkowa praca, ktdra jest wykonywana na
polecenie pracodawcy (a nie z wiasnej inicjatywy pracownika).

+ Likwidacja godzin ponadwymiarowych: pracownicy niepetnoetatowi
beda pracowac w godzinach nadliczbowych juz od pierwszej godziny
pracy ponad obowigzujacy ich wymiar

+ Limit nadgodzin: ma wynosic 168 godzin; przy czym w ukladzie
zbiorowym bedzie mozna ustali¢ wymiar wyzszy lub nizszy

n-godzinny odpoczynek dobowy nie bedzie obowigzywal:
= pracownikow autonomicznych (t]. w zadaniowym czasie pracy),
= przy akcjach ratowniczych,

+ os0b wypetniajgcych obowigzki podczas ceremonii religijnych
W kosciotach,

+ w podrozy stuzbowej.

6 [

tyle niedziel w roku moze by¢ pracujacych

w malych firmach (dodatkowo Ol.'lﬂkq Uwaga!
obecnych przypadkéw dozwolanej pracy Przerwy

w niedziele) — w przypadku trzech niedziel na papierosa
pracodawca moze sam zadecydowac trzeba bedzie
o zleceniu pracy, w przypadku trzech odpracowywac
pozostahych = praca bedzie wykonywana po godzinach.
za zgoda pracownika

EhUTErsIack

2 6 d *+ jeden wymiar urlopu dla wszystkich
i pracownikow, bez wzgledu na staz

Urlop ma by& wykorzystywany w tym roku,
za ktdry przysluguje; jego przesunigcie na rok
nastepny nastapi wyjatkowo i bedzie musiat
byé wykorzystany do kofica marca.

Jesli pracodawca nie porozumie sie

N z zatrudnionym w sprawie terminu urlopu,
bedzie mogt go ustali€ samodzielnie; ale
musi uprzedzi¢ o nim co najmniej dwa
miesigce wezesniej (w przypadku krotszych
umow termin ten bedzie krotszy).

4l
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m= Urlop nie bedzie magt by¢ wykorzystywany
w sprzecznosci z dobrem zaktadu pracy,
np. na prowadzenie dziatalnosci konkuren-
cyjnej lub inng, mocno obcigzajgcy prace.

Mozliwy bedzie transfer niewykorzystane-
go urlopu w razie zmiany pracodawcy o ile
przerwa miedzy zakonczeniem pracy

w jednej firmie a rozpoczeciem w nastepnej
nie bedzie diuzsza niz miesigc i pracodawcy
porozumiejg sig w tym zakresie — nie trzeba
bedzie wowczas placic ekwiwalentu.

Nie bedzie mozna zmusic do wykeorzysta-
nia urlopu w okresie wypowiedzenia.

Urlop udzielany bedzie co do zasady

w dniach, ale bedzie mogt by tez udzielany
w godzinach (m.in. wtedy gdy pracowniko-
wi przystuguje niepetny dzien urlopu).

Urlop na zgdanie
byé moze bedzie bezptatny.
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